
INTRODUÇÃO / OBJETIVO
Como objetivo geral: Compreender como se configuram os saberes de

professores-gestores de uma instituição de ensino comunitária de ensino superior à

luz da noção do knowing in practice.

Como objetivos específicos:

a) Descrever e analisar os saberes dos professores-gestores no contexto da

gestão universitária;

b) Analisar a contribuição dos relacionamentos dos professores-gestores com

outros atores universitários para a configuração dos respectivos saberes;

b) Compreender a contribuição dos elementos não humanos associados ao

tempo e ao espaço na configuração dos saberes.
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RESULTADOS
Chega-se a um caldeirão de multiplicidade de conexões e confluências da configuração dos saberes do professor-gestor. Isso reforça a importância de se investigar

organizações e atores do ensino superior com a abordagem da gestão, tendo em vista que o contexto político e profissional das universidades exibe uma complexidade que

dificulta o poder de explicação das tradicionais categorias de análise organizações.

Figura 1 - Esquema conceitual: Caldeirão dos saberes do professor-gestor Fonte: Elaborada pelo autor

Como se configuram os saberes de professores-gestores de uma instituição comunitária de ensino superior à luz da noção do knowing in practice?

➢ A partir na realização do professor-gestor enquanto conectando-se à gestão, maturando-se como gestor e desconectando-se da gestão.

➢ Tais momentos interagem entre si em zonas de transição, denominadas da conexão à maturação, da maturação à desconexão e da desconexão a futuras conexões.

Por outro lado, esses momentos interagem com outros elementos identificados na pesquisa, e ambos estão atrelados ao que é denominado lidando com a natureza da

relação professor e gestor.

MATERIAL E MÉTODOS
Praxiografia: Etnografia baseada na prática.

Campo de estudo: Universidade de Caxias do Sul

❖ A pesquisa envolveu: Entrevistas com roteiro semiestruturado, observação

participante em reuniões e pesquisa de documentos.

❖ As entrevistas totalizaram: 47. 42 ocorreram com professores-gestores e 5

com funcionários não-professores e subordinados a professores-gestores.

❖ Período: De junho a novembro de 2021, com autorização da reitoria.

CONSIDERAÇÕES FINAIS
✓ Contribuição teórica: Esquema conceitual estilo caldeirão de multiplicidade que permite ver a configuração de saberes de forma holística e clara.

✓ Contribuição prática: Melhor compreensão e evidenciação do papel do professor-gestor junto às instituições de ensino superior e referência para a indicação de novos

caminhos que envolvam a sua qualificação na universidade, visto sua responsabilidade nas atividades de ensino, pesquisa, extensão e inovação.
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